Ostrovska teplarenska, a.s.

Letos dokonci vystavbu prvniho kotle
na spalovani lesni stépky

Ostrovska teplarenska, a.s., je moderni tep-
larenska spolecnost zajistujici dodavky energii
v ramci mésta Ostrova v Karlovarském kraji. ,V'y-
rabime a dodavame teplo pro vytapéni a ohiev
teplé uzitkové vody pro vice nez Sest tisic byt
v Ostrové a pro fadu subjektii v oblasti ko-
mercni, spravni i obcanské vybavenosti,” uvadi
vinterview pro Svét Priimyslu statutarni feditel
Ing. Radek Havlan. ,Vyrabime rovnéz elektric-
kou energii,” dodava. Spolecnost vznikla v roce
1994 a jedinym akcionafem je mésto Ostrov.
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Co vlastné vase spolecnost obhospodaruje?

V majetku spolecnosti je kompletni fetézec
technologii pro vyrobu a distribuci tepla. Jedna
se o vlastni zdroj (zahrnujici tfi stavajici uhelné
kotle, turbogenerétor a tocivou redukci pro vyrobu
elektrické energie, v¢etné daldich doplfujicich
technologickych celkd), dale primarnii sekundarni
rozvody a také pfedévaci stanice ve mésté. Vyrobu
tepla a elektrické energie zajistujeme kogeneracnim
zpUsobem, coz umoznuje dosdhnout vyznamnou
Usporu paliva a mnohem vy3si u¢innost vyuziti
energie obsazené v palivu ve srovnani s oddélenou
vyrobou tepla a elektfiny.

udalosti za rok 2015?

Jak z pohledu roku 2015, tak i v dlouhodobém
horizontu je pro nasi spolecnost i pro nase od-
bératele rozhodné nejvyznamnéjsim pfinosem

dokonceni vymény primérnich topnych rozvod(
ve mésté v souvislosti se zménou topného média
z pary na horkou vodu. Projekt zacal jiz v roce
2000 a byl dokoncen v zavéru loriského roku. Jeho
zésadni pfinos spociva v tom, Ze vytvafi podminky
pro dal3i efektivni fungovani a rozvoj systému
centrélniho zasobovani teplem ve mésté v pfistich
letech. Pro ilustraci uvedu nejdlezitéjsi casti loni
zrealizované zavérecné etapy: vyména patefniho
tepelného pfivadéce vedouciho z teplarny do centra
mésta a dalich rozvodl ve mésté v délce trasy
3km, vystavba nové hlavni vyménikové stanice
v aredlu teplarny pro zasobovani mésta, kterd slouzi
k preméné pary na horkou vodu, déle rekonstrukce
nékolika zbyvajicich parnich pfedavacich stanic
ve mésté.

Nabidnete jesté jiné novinky?

Cely teplarensky sektor v republice v poslednich
letech prochézi relativné rozsdhlou modernizaci.

www.svetprumyslu.cz



Ing. Radek Havlan

Ing. Radek Havlan (51) je statutarnim reditelem spolecnosti Ostrovska teplarenska, a.s., ¢tvrtym
rokem. Ve firmé pisobi sest let. V minulosti zastaval fidici pozice v oblasti pfipravy a realizace investic.

Je absolventem CVUT Praha, fakulty strojni.

Jaké je vase Zivotni krédo?

Bez préce nejsou kolace. Poctiva dlouhodobd prace musi pfinést vysledky, i kdyz v kratkodobém
méritku a optikou soucasnosti to tak nemusi vzdy vypadat.

Jak motivujete Ci inspirujete zaméstnance?

Snad to nevyzni jako klisé, ale jako dilezity moment vidim vlastni priklad ostatnim kolegtim. S nadsaz-
kou fikam, Ze jsou dvé kategorie zaméstnancu: jedni, ktefi chtéji, a druzi, které je treba postrcit. Prvni se
daji motivovat jednoduse, aktivitu maji v sobé. Druhé musite postouchnout, udélate to obrazné jednou,
dvakrét, potreti to uz nema v nékterych pfipadech vyznam a vétsinou je efektivnéjsi se rozloucit. Moti-
vace spociva v individualnim pfistupu, na kazdého funguje néco jiného, nic se neda zcela pausalizovat.

Teplarny a rozvody se hodné stavély v 70. a 80. le-
tech minulého stoleti. Jedna se o technicka zafi-
zeni, kterd vétsinou doséhla horizont( své moralni
i fyzické Zivotnosti. Proto dochazi k jejich obnové,
kterd je dnes navic akcelerovana novymi pfisnéj-
$imi legislativnimi pozadavky — v oblasti ekologie,
provozni Gcinnosti apod.

My nejsme v tomto procesu vyjimkou.V podmin-
kéch nasi spole¢nosti je modernizace rozplanovana
do dvou fazi. Prvni fazi jsem jiz zminil, probéhla
vyména primérnich rozvod(i ve mésté a prechod
na efektivnéjsi distribu¢ni médium de facto béhem
poslednich 15 let, ta je dokoncena.

Cilem druhé faze modernizace, kterd v soucas-
nosti zacing, je obnova vlastniho zdroje spocivajici
v postupné vyméné viech kotli za nové, které
budou splnovat pfislusné ekologické a provozni po-
Zadavky a parametry.V soucasné dobé jiz probiha
vystavba prvniho kotle na spalovani lesni stépky.
Predpoklad jeho zprovoznéni je ve 3. ¢tvrtleti to-
hoto roku.

Modernizaci planujete udajné na pét let do-
predu?!

V rdmci modernizace dojde k optimalizaci cel-
kové velikosti zdroje a vykonu jednotlivych kotlo-
vych jednotek dle sou¢asnych potfeb soustavy
zésobovani teplem. Akci bychom radi dokoncili
za Ctyfi roky, nicméné pocitdme s jistou ¢asovou
rezervou, proto hovofime o péti letech. Zdvaznym
¢asovym limitem je pro nas rok 2022, protoZe do té
doby je zapotfebi, dle pozadavk( zdkona o ochrané
ovzdusi, cely proces dokondit.

Akce souvisi s investicemi?

www.svetprumyslu.cz

Rozhodné ano. Uvedu piiklad: za posledni dva
roky jsme v oblasti rozvod(i tepla ve mésté proin-
vestovali Fadové 130 milionG korun véetné dotaci
ze Statniho fondu Zivotniho prostredi. Vedle toho
samoziejmé bézi standardni provozni investice
na zdroji atd.

Lze srovnat hospodarské vysledky roku 2014
a2015?

Vysledky Ize porovnévat z vice hledisek. Nase
podnikéni vyznamné ovliviuji klimatické pod-
minky, z tohoto pohledu byly oba roky podobné.
Lze konstatovat, e jiz treti zimni obdobi po sobé
je klimaticky nadprlimérné teplé, coz se proje-
vuje v nizsich objemech prodeje tepla a elektfiny,
nésledné i trzeb. Podobnou zkusenost zazname-
navaji véechny energetické subjekty v republice.
Hospodareni spolecnosti v roce 2015 bylo i pfes
tyto nepfiznivé podminky uzavieno s kladnym hos-
podaiskym vysledkem, plan jsme lehce prekrodili.
Rok 2014 pro nés byl nestandardni mj. s ohledem
na technickou zévadu jednoho z kotl(. Z diivodu
zajisténi nepretrzitych dodavek tepla nasim odbé-
ratelim i po dobu odstrafovani této zavady doslo
k provozovani ostatnich kotld v nestandardnim
rezimu, coz se negativné projevilo pfechodnym
snizenim efektivity vyroby.

Co ocekavate od roku 2016?

Z hlediska klimatickych podminek uz bereme
v potaz,nejhorsi” scénare, jak jsem naznacil - pri-
béh pfedchozich tfi zimnich obdobi nas,vycvicil”.
Letosni plan jsme nastavili s ohledem na klimatické
podminky z minulych obdobi konzervativné, takze
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OSTROVSKA TEPLARENSKA, a.s.

Uplny ndzev spolecnosti dle obchodniho rejstiiku:
Ostrovskd tepldrenskd, a.s.

Sidlo:

Mofi¢ovskd 1210, 363 01 Ostrov, Cesk republika
Zalozeni spolecnosti:

1994

Pocet zaméstnanci:

69

Obor podnikéni:

energetika — tepldrenstvi

Ro¢ni obrat spolecnosti:

126 mil. K¢ bez DPH

Management

Statutdmi feditel:

Ing. Radek Havlan

www.ostrovska-teplarenska.cz

Ing. Radek Havlan

,Soucasna doba je

pro energetiku hodne
bourliva. Az cas ukaze,
Ze nekterym vécem
neuteceme.”
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profil

ocekévame, ze dosahneme standardnich vysledka.
Pokud budou lepsi, tak jenom dobie.

V Ostrové nejspi$ nemate konkurenci. Neni tedy
vase pozice jednodussi?

S ndzorem o ,monopolnim” postaveni tepla-
renskych dodavatel se setkdvdm pomérné casto.
Realita je viak ponékud jind.V soucasné dobé maji
odbératelé tepla oproti podminkdm v minulosti ur-
¢ité vice moznosti volby, jakym zpUlsobem si zajistit
dodavku tepelné energie. Tudiz tzv. klasicka uhelna
energetika se pohybuje ve zdravém konkurencnim
prostiedi. Spise bych fekl, Ze je proti nékterym
médiim v nevyhodé, protoZe velkd energetika je
hodné regulovand, jsou na ni kladeny velké soubory
rliznych pozadavki — legislativnich, financnich,
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ekologickych, bezpec¢nostnich atd. Plynové kotelna
v domé pro deset bytl se naproti tomu provozuje
v mnohem volnéj$im rezimu mj. v oblasti revizi,
méreni emisi a dalsich zéleZitosti spojenych s jejim
provozem.Také nékteré nesystémové nastavené do-
tace, preferujici pouze jednu oblast nebo charakter
zdrojt, ném ke konkurenceschopnosti nepomahaji.

Casto se viak zapomina na nékolik velmi dii-
lezitych a pozitivnich diivod(, pro¢ tento zplsob
centralni vyroby a distribuce tepla vznikl. Zminit Ize
urcité ekologické hledisko, mj. teplarny s vysokymi
vytdpénych lokalit oproti lokalnim nizkoemitujicim
zdrojlim, dale teplarny dosahuji vysoké ucinnosti
vyroby tepla ve srovnani s lokalnimi zdroji, centralni
zdroj se také mnohem Iépe a efektivnéji kontroluje
z pohledu dodrzovéni ekologickych podminek,
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technického stavu a bezpecnosti zafizeni oproti
napfiklad stovkdm malych domovnich kotelen. Né-
kdy je kratkozrace a izolované rozhodovéno o efek-
tivité zplsobu zasobovani teplem bez zahrnuti
komplexniho a dlouhodobého pohledu na celou
problematiku, zapocteni veskerych nakladovych
polozek a viech dalSich souvisejicich podminek.
Tento pfistup je mozné nékdy zaregistrovat i pfi
rozhodovani statni spréavy.

Mnohdy az diky ndm si zG¢astnéni uvédomi
mnoho dalsich aspektd, které je nutné pfi rozho-
dovani vzit v ivahu, aby neudélali neekonomicky
a nevratny krok. Je to hodné o osvété a diskuzi
o potiebach odbératel(i. Samoziejmé cena je jed-
nim z rozhodujicich parametrd, ve kterém musime
byt konkurenceschopni.

Jaky vidite jako profesional trend v oboru?

Soucasna doba je pro energetiku boufliva.
Vezmu-li to zdlouhodobého hlediska, tak energe-
tika byla vzdycky stavéna jako robustni stabilni re-
zort, vnémz bylo mnoho vécirelativné ustalenych,
atjiz $lo o zajisténi paliva, dodavky, ceny. Pfiblizné
poslednich pét, sedm let dochazi k vyznamnym
zménam, at v oblasti ekologie, tzn. novych limitd,
nebo cen energetickych surovin a komodit. Elek-
tfina stale pada cenové doll poslednich zhruba
Sest let, vyznamny pokles zaznamenévé v soucasné
dobé i cena cerného uhli, ropy, plynu. Samostatnou
kapitolu tvofii otazka emisnich povolenek ¢ili sys-
tému sanki, které plati velké zdroje za vypousténi
CO,. Celkové vse sméfuje k diverzifikaci energetic-
kych zdrojd. Pfibyvaji-li obnovitelné zdroje, tak se
mize zdat, Ze vyznam centrélnich na prvni pohled
klesa, ale to je jenom zdani, protoze slunce nesviti
a vitr nefouka porad. Stejné musite drzet stabilni
rozvodné sité a byt v pohotovosti, coz se proje-
vuje na ekonomice, fixni ndklady vam jen stézi
mohou klesat. Energetika se nachazi v, pfechodu”.
Tradi¢ni zdroje obrazné jako by staly ekonomicky
proti novym. Soucasny vyvoj techniky ale zatim
neumoziuje zajistit zdsobovani energiemi jen
z obnovitelnych zdrojd. Jak Evropa, tak CR hledaji
kompromis, jak by se viechno dalo sladit. Probiha
napriklad diskuze ohledné nové tarifikace cen elek-
tfiny, mam pocit, Ze obdobny princip miize vyuzit
i oblast teplarenstvi. Alternativni zdroj dlim teplem
obvykle nenakrmi stoprocentné, zejména v dobé
velkych mrazl. Objekt je pak nutné zésobit teplem
¢astecné zjiného zdroje, tfeba plynem, elektfinou
nebo z teplarny, tudiz se musi pocitat s urcitymi
fixnimi ndklady na tento doplrikovy zdroj. A tady
je vyrazna podobnost s pravé probiranymi jistici.
Odebere-li nékdo teplo z teplarny jenom parkrat
zarok, nepokryjeme tim nase fixni ndklady, bez lidi
a technologie se neobejdete, platite je, udrzujete
zafizeni atd. Na danou situaci prosté bude muset
systém teplarenstvi vhodnym zplisobem reagovat.
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